Die Tiefstaplerinnen
Wie Frauen sich durch Selbstzweifel ausbremsen

Frauen sind heute im Durchschnitt besser ausgebildet als Manner. Sie machen
haufiger Abitur, erreichen bessere Noten, schlieBen genauso oft ein Studium ab
und glanzen mit sozialen Kompetenzen. Dennoch zweifeln sie oft an ihren Leis-
tungen und fahlen sich insgeheim als Versagerinnen. Was sind die Griinde?

BIRGIT SCHONBERGER
enn Barbara M. das Audimax
betritt, sind fast alle Plitze
besetzt. Die Studierenden er-
leben eine brillante Rednerin, die ihren
freien Vortrag mit perfekt platzierten
Pointen garniert. Im internen Ranking
bekommt die Professorin Héchstwer-
tungen. Niemand kime auf die Idee,
dass sich in jhrem Kopf ein Drama ab-
spielt, wihrend sie scheinbar l4ssig eine
neue Argumentationskette aufbaut: Was
macheich hier eigentlich? Ich weiff doch
gar nicht genug. Meine Argumentation
ist nicht schlissig. Was fillt mir ein,
Studenten zu unterrichten? Ich tue doch
blof so, als ob ... Barbara M. hat mit
summa cum laude promoviert und sich
mit ihrer Habilitationsschrift einen Na-
men gemacht. Doch das nutzt ihr nichts.
Nach der Vorlesung, wenn sie wieder im
Biiro ist, sackt sie in sich zusammen,
vollkommen erschopft, weil alle Energie
ins Verstecken geflossen ist. Niemand
soll merken, dass sich hinter der souve-
rinen Fassade eine unsichere Frau ver-
birgt, die darauf wartet, als Schwindle-
rin entlarvt zu werden.
»Hochstaplersyndrom“ - diesen Be-
griff prigte Ende der 1970er Jahre die
US-Psychologin Pauline Clance von der
Georgia State University in Atlanta fiir
Menschen, die trotz guter oder sogar
iiberdurchschnittlicher Leistungen stin-
dig an ihren Fahigkeiten zweifeln. Vor
allem Frauen, vermutete Clance damals,
quilen sich mit dem Gedanken, den Er-
folg nicht Verdient zu haben. Sie glau-
ben, nur durch Gliick in einer attrakti-
ven Position gelandet zu sein und be-
fiirchten, eines Tages als Betriigerin
aufzufliegen. In den 1970er Jahren, als
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Clance ihre Ergebnisse veroffentlichte,
waren Frauen in Mdnnerdominen noch
Exotinnen und allein schon deshalb an-
fillig fiir Selbstzweifel und provozieren-
de Bemerkungen.

Wie ist es heute, 30 Jahre spiter? Zwei-
feln Frauen immer noch an ihrer Kom-
petenz und fithlen sich insgeheim als
Versagerinnen? Und, wenn ja, sind die
Hochstaplerinnenfantasien und alle an-
deren Spielarten weiblicher Selbstzwei-
fel neben familienfeindlichen Arbeits-
zeiten, zu frith schlieBenden Kitas und
fehlenden Schulhorten vielleicht mit
ein Grund, warum man in Deutschland
Frauen in Fithrungspositionen immer
noch mit der Lupe suchen muss? Ob-
wohl lautstark Loblieder auf die weib-
lichen Softskills gesungen werden und
Trendforscher einen female shift, eine
Verschiebung zum Weiblichen voraus-
sagen (siehe Heft 7/2010: Die Zukunft ist
weiblich) — hindern innere Barrieren
Frauen immer noch daran, in ihrer ei-
genen Zukunft anzukommen?

Astrid Schiitz, Professorin fiir diffe-
renzielle Psychologie und Diagnostik an
der Technischen Universitit Chemnitz,
glaubt, dass das Hochstaplerinnensyn-
drom auch nach 50 Jahren Emanzipa-
tion noch vorhanden ist. Schiitz, die un-
ter anderem zu Selbstwertunterschieden
zwischen Miénnern und Frauen forscht,
hat herausgefunden, dass Frauen, ungb-
hingig davon, wie kompetent sie tat-
sdchlich sind, ihre Aufmerksamkeit eher
auf ihre Schwiéchen lenken und sich da-
durch tatsichlich schwichen. ,Frauen
prifen hiufig, wo sie sich verbessern
miissen. Méinner fragen typischerweise:
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Was kann ich alles? Wo war ich erfolg-
reich? Worin bin ich gut?“ Natiirlich
gibt es auch Mianner, die im Job unsi-
cher sind, an ihren eigenen Mafstiben
scheitern und Angst haben, den stindig
steigenden Anforderungen nicht zu ge-
niigen. Zugespitzt kann man dennoch
sagen: Frauen neigen dazu, sich zu un-
terschitzen; Minner tendieren eher zur
Selbstiiberschitzung. Das Spektrum
reicht vom gesunden Selbstbewusstsein
bis zur egozentrischen Selbstaufwertung,
verbunden mit grandiosen Gefiihlen der
eigenen Wichtigkeit und Fantasien ilber
grenzenlosen Erfolg.

Sowohl Selbstitberschitzung als auch
-unterschitzung sind allerdings zwei-
schneidig, meint Astrid Schiitz. Wer
selbstkritisch ist, hat einerseits die Chan-
ce, sich weiterzuentwickeln. Andererseits
steht er sich selbst im Weg, wenn eine
gesunde Portion Selbstsicherheit nach
dem Motto ,kann ich, mach ich, kein
Problem® gefragt ist. Zum Beispiel bei
der Frage, wer sich um die Chefposition
bewirbt. Wihrend die weibliche Kandi-
datin noch mit sich hadert, ob ihr Fach-
wissen und ihre Fithrungsqualititen aus-
reichen oder sie noch eine Weiterbildung
braucht, hat ihr ménnlicher Konkurrent,
der den schlechteren Abschluss und finf
Jahre Erfahrung weniger hat, mogli-
cherweise lingst siegesgewiss seine Be-
werbung auf den Tisch geknallt. Das
klingt nach einem Klischee, ist jedoch
hiiufig Realitit. Dass Frauen immer noch
eher zogern, wenn es darum geht, den
Hut in den Ring zu werfen, fithrt Astrid
Schiitz auch auf den selbstkritischen
weiblichen Blick zuriick. ,,Oft haben wir
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in der zweiten Reihe Frauen, die sehr
kompetent sind, sich aber nicht trauen,
ihre Fihigkeiten nach vorne zu stellen.”

Eine mogliche Erkldrung: Wer in der
zweiten Reihe steht, ist geschiitzt, kann
sich verstecken und genieft gleichzeitig
viele Vorteile der Top-Fithrungsposition.
Ist es die Angst, im Scheinwerferlicht
zu stehen, die Frauen zogern lisst? Denn
wer im Licht steht, offenbart zwangs-
liufig auch seinen Schatten. Die Vor-
stellung, vor den Augen aller einen Feh-
ler zu machen oder sich eine Bléfe zu
geben, erscheint Frauen tendenziell be-
drohlicher als Mannern. Das wiederum
liegt auch daran, dass Frauen ihr Selbst-
wertgefiihl in stirkerem Ausmaf als
Minner von den Riickmeldungen an-
derer abhédngig machen. ,Wer sich stark
am Feedback anderer orientiert, hat
mehr Angst vor Kritik, ist verletzlicher
und wagt sich weniger in den Vorder-
grund®, erklirt Astrid Schitz.

Frauen sind heute im Durchschnitt
besser ausgebildet als Ménner. Sie ma-
chen haufiger Abitur, erreichen bessere
Noten, schlieflen genauso oft ein Stu-
dium ab und glinzen mit sozialen Kom-
petenzen, nach denen Personaler hin-
deringend suchen. Warum zweifeln sie
an ihren Leistungen, statt stolz darauf
zu sein? Warum halten sie ihre Stirken
fiir eine Selbstverstindlichkeit und klei-
ne Wissensliicken fiir ein Drama? Die-
ses Denkmuster, das im Extremfall zur
Hochstaplerinnenfantasie fiihrt, kann
man schon in der Grundschule beob-
achten. In der padagogischen Forschung
ist von self-derogating girls (etwa: sich
selbst schidigend) und self-enhancing

boys (sich selbst aufwertend) die Rede.
So charakterisierten Burgner und Hew-
stone die typischen Geschlechtsunter-
schiede in einer Studie von 1993. Dem-
nach sehen Midchen ihre eigenen Leis-
tungen eher kritisch und fithren eine
gute Note auf Gliick zuriick. Jungen hin-
gegen sind sich sicher, dass sie eine Eins
in Mathe haben, weil sie sehr gut rech-
nen kénnen. An Misserfolgen sind an-
dere schuld. ,Die Aufgabe war viel zu
schwierig. Das konnte keiner schaffen.”
Fiir Jungen sind soziale Vergleiche vor
allem eine Maglichkeit zur Selbstauf-

wertung: ,Max war langsamer as ich,
ich bin schnell.“ Mddchen benutza Ver-
gleiche lediglich, um Informatioien zu
sammeln, '

Die Erkenntnisse von Burgner und
Hewstone hilt Astrid Schiitz immer
noch fiir aktuell. Die geschlechtsspezifi-
schen Unterschiede im Attributionsstil
setzten sich im Erwachsenenalter fort.
Auch an der Universitit und spiter im
Berufsleben neigen Frauen dazu, Erfol-
ge auf giinstige Umstinde zuriickzu-
filhren und Misserfolge auf die eigene
Unfahigkeit. Im Extremfall filhrt diese
Art zu denken in einen Teufelskreislauf.
»Wenn ich mir stindig Gedanken da-
riiber mache, was ich nicht kann, was
schlecht gelaufen ist und mir morgen
auch wieder nicht gelingen wird, desta-
bilisiere ich meinen Selbstwert, sagt
Astrid Schiitz. Sie hilt dieses Muster fiir
gefihrlich, weil es auch nach aufen
wirkt. Wer sich sehr kritisch einschitzt,
agiert vorsichtig, geht keine Risiken ein,
setzt sich nur kleine Ziele und wird dem-
entsprechend als zogerlich und unsicher
wahrgenommen und nicht mit grofle-
ren Projekten betraut, die fiir die n4ichs-
te Entwicklungsstufe im Job entsthei-
dend sein kénnen.

Doch wie ist es zu erkliren, dass die
objektiven Leistungen von Midchen und
Frauen rasant ansteigen und die Selbst-
wahrnehmung stagniert? Schiitz ver-
mutet, dass Eltern, Erzieherinnex und
Lehrer unbewusst die selbstkritiscle Hal-
tung von Miédchen verstirken. ,\kil ein
selbstkritisches Mddchen den weilichen

Stereotypen, die immer noch da sind,
eher entspricht.“ ,Sei wie das Veilchen
im Moose, sittsam bescheiden und rein.
Nicht wie die stolze Rose, die immer be-
wundert will sein.“ Dieser Vers, der En-
de der 1950er, Anfang der 1960er Jahre
in jedem Poesiealbum stand, scheint
trotz Frauenbewegung und Alphamid-
chen zumindest im Hintergrund noch
aktuell. Als Beleg nennt Schiitz Befun-
de, die zeigen, dass dasselbe Verhalten
bei Minnern und Frauen unterschied-
lich bewertet wird. Eine Frau, die in ei-
ner Gehaltsverhandlung selbstsicher und
fordernd auftritt, wird leicht als arro-
gant und unverschimt wahrgenommen.

lhrem ménnlichen Kollegen wird das-
selbe Verhalten als Souverinitit ausge-
legt: ,Der weif3, was er will.

Das Interessante an Stereotypen ist,
dass sie sowohl als innere als auch als
duflere Barriere wirken. ,Vor allem jun-
ge Frauen, die zeigen, dass sie gut sind,
haben Probleme mit gleichaltrigen Min-
nern und werden von ihnen als Kon-
kurrenz wahrgenommen®, sagt Andrea
Abele-Brehm, Inhaberin des Lehrstuhls
fiir Sozialpsychologie an der Universitiit
Erlangen. Ja und, kénnte man einwen-
den, wo ist das Problem? ,,Frauen wol-
len nicht als unweiblich wahrgenommen
werden, sie wollen respektiert und wenn
méglich auch gemocht werden®, meint
Abele-Brehm. Da sich beide Wiinsche
tendenziell widersprechen, befinden sich
Frauen, die Erfolg haben wollen, in ei-
nem Dilemma. Ein mdglicher Umgang
mit dem Dilemma ist, die eigenen Stir-
ken zu verstecken oder kleinzureden, um
nicht als ehrgeizig, kalt, gierig, mit ei-
nem Wort ,unweiblich“ abgestempelt zu
werden.

Andrea Abele-Brehm beobachtet, dass
Frauen trotz Emanzipation immer noch
in innere und 4uBere Konflikte geraten,

weil sie ,polyvalente Ziele verfolgen.
»die wollen Beruf und Privatleben mit-
einander vereinbaren. In ihrer Jobpla-
nung beriicksichtigen sie sehr stark die
Pline des Partners und raumen seiner
Karriere in vielen Fillen Vorrang ein.
Doch fiir zwei zu planen ist im Zeital-
ter grofler Mobilitits- und Flexibilitats-
anforderungen schwierig. Im Zweifels-
fall folgt sie ihm und begniigt sich mit
einem weniger attraktiven Job ohne Auf-
stiegsmoglichkeiten. Die Bereitschaft,
sich trotz hervorragender eigener Auf-
stiegschancen den beruflichen Interes-
sen des Partners unterzuordnen, wird
durch die weibliche Neigung zum Tief-
stapeln verstirkt. Die Zweifel an der ei-
genen Kompetenz verfithren dazu, eige-
ne Karriereambitionen an den Partner
zu delegieren.

In einer Langzeitstudie, bei der die
berufliche Entwicklung von Akademi-
kerinnen und Akademikern iiber einen
lingeren Zeitraum nach Ende des Exa-
mens analysiert wurde, hat Andrea Abe-



le-Brehm nachgewiesen, dass Frauen
trotz gleicher Leistung ein geringeres be-
rufliches Selbstvertrauen haben als Min-
ner. Unmittelbar nach dem Examen wa-
ren die befragten Medizinerinnen noch
genauso zuversichtlich wie ihre minn-
lichen Kollegen. Danach entwickelte sich
das berufliche Selbstvertrauen signifi-
kant auseinander. Die zunehmende Er-
fahrung fiihrte bei Mannern zu einer
kontinuierlichen Steigerung ihres Selbst-
vertrauens. Frauen hingegen zweifelten
nach dem ,Praxisschock” zunehmend
an ihren Fihigkeiten. Eine mogliche Er-
kldrung ist, dass Minner sich Misserfol-
ge und Schwierigkeiten nachweislich
nicht so zu Herzen nehmen. Es kénnte
auch sein, dass die jungen Arztinnen ihr
Umfeld als entmutigender erleben, weil
ihre Vorgesetzten ihnen weniger zu-

trauen und anspruchsvolle medizinische
Titigkeiten eher méinnlichen Kollegen
iiberlassen.

Ein weiteres Ergebnis: Frauen spre-
chen weniger iiber ihre Leistungen und
neigen dazu, sie fitr selbstverstindlich zu
halten. ,Das Trommeln in eigener Sache
ist nicht ihr Ding® sagt Andrea Abele-
Brehm. Das hat auch Monika Sieverding,
Psychologieprofessorin an der Universi-
tit Heidelberg, in einer Studie nachge-
wiesen. Im Labor wurde eine Bewer-
bungssituation simuliert, in der 37 Frau-
en und ebenso viele Minner einen
schriftlichen Leistungstest, einen fiinf-
miniitigen freien Vortrag zur Selbstdar-
stellung der beruflichen Situation und
ein standardisiertes Bewerbungsinter-
view absolvieren mussten. Anhand ei-
ner Videoaufzeichnung wurde die Dau-
er des Vortrags zur Selbstdarstellung
sekundengenau ermittelt. Dabei zeigten
sich signifikante Unterschiede in der Re-
dedauer. Frauen sprachen durchschmitt-
lich nur 2 Minuten, 50 Sekunden iiber
ihre beruflichen und personlichen Star-
ken, Minner redeten im Durchschnitt
eine Minute linger. ,Das kann man auch
im beruflichen Alltag bei Meetings, Kon-
ferenzen oder Kongressen beobachten.
Frauen vertreten ihren Standpunkt meist
nur einmal und finden, dass das gend-
gen muss® sagt Monika Sieverding.
Oft komme es aber darauf an, wichtige

Argumente hartnickig zu wiederholen.
Zudem empfinden viele Frauen es als
unwilrdig, sich selbst anzupreisen, hat
Sieverding in ihren Interviews heraus-
gefunden.

Was die Professorin jedoch am meis-
ten erschreckt hat, war die Tatsache, dass
Frauen sich im Bewerbungsverfahren,
schon bevor sie den ersten Test absol-
vieren mussten, zwei Skalenpunkte
schlechter einschitzten als Minner. ,,Be-
vor Frauen sich selbst die maximale
Punktzahl geben, miissen sie sich per-
fekt fithlen®, sagt Sieverding. ,Minner
haben an sich eine realistischere An-
spruchshaltung.” Am groften war der
Geschlechtsunterschied in der Selbst-
einschitzung nach dem eigentlichen Be-

werbungsinterview. Im Mittel stuften
Frauen sich auf einer Skala von null bis
neun mit 2,8 und Manner sich mit 5 ein.
»Im Vergleich zur Fremdeinschiitzung
des Auftretens haben sich Frauen ganz
Klar unterschitzt. Ménner dagegen ha-
ben sich — zumindest im Durchschnitt
~ eher realistisch eingeschitzt.”
~ Ausder Neigung zur Tiefstapelei kén-
ne leicht eine sich selbst erfiillende Pro-
phezeiung werden, die den beruflichen
Erfolg blockiert. ,Wenn ich in eine Be-
werbungssituation hineingehe und an
meinen Fihigkeiten zweifle, kann ich
mein Gegeniiber nur schwer iiberzeu-
gen. Ich muss schon daran glauben, dass
ich sehr gut bin und auf der Stelle er-
folgreich sein werde.“ Das habe auch
damit zu tun, dass Frauen sich unter-
einander selten offen messen und sich
weniger Riickmeldungen geben, vor al-
lem wenn es um Leistungen geht, die
eher als maskulin gelten. Mit dem Satz
,»Den Controller hab ich heute liissig iiber
den Tisch gezogen® lisst sich bei Ge-
schlechtsgenossinnen schlecht punkten.
Sieverding ermutigt Frauen, Freude am
Wettbewerb zu entwickeln. ,Die Erwar-
tung, dass Frauen bescheiden sein mils-
sen, trigt sicher dazu bei, dass Frauen
nicht gerne zeigen, wenn sie richtig gut

sind, und lieber darauf warten, eines
Tages entdeckt zu werden, was jedch

sehr selten passiert.”

Und noch einen weiteren Punkt hilt
Sieverding fiir entscheidend: Im Job geht

es auch darum zu pokern. In einem ge-
rade verdffentlichten Aufsatz mit dem
Titel Emotional costs of hiding feelings
weist sie darauf hin, dass es Frauen
schwerer fillt, Gefithle wie Angst und
Unsicherheit zu verbergen. Frauen, de-
nen es gelungen war, im Bewerbungsin-
terview ihre Gefiihle zu verbergen, fiihl-
ten sich anschlieBend weniger gut als
Frauen, die nicht versucht hatten, ihre
Gefithle zu unterdriicken. Bei Minnern
hatte das Verbergen von negativen
Gefithlen dagegen keinen Einfluss auf
die Stimmung,. Sieverding erklirt das
mit der Geschlechterrollensozialisation.
»Jungen und Minnern wird immer noch
systematisch abgewthnt, Gefiihle von
Schwiiche zu zeigen. Sie lernen, Selbst-
sicherheit zu demonstrieren, auch wenn
sie sich nicht so fithlen.“ Genau das sei
im Job von Vorteil. ,Die geltenden Spiel-
regeln kommen dem traditionell-ménn-
lichen Typ eher entgegen.“ Wie man es

dreht und wendet, wenn es um die in-

neren Barrieren geht, landen alle For-

scherinnen itber kurz oder lang bei den

Stereotypen. ,,Unsere ganze Gesellschaft

begegnet uns mit Stereotypen, wir ha-

ben sie mehr oder weniger verinnerlicht

und kdnnen sie, selbst wenn wir sie ab-

lehnen, nicht so leicht ablegen®, sagt

Monika Sieverding,

Allerdings diirfe man nicht nur auf
die inneren Barrieren schauen, um weib-
liche Berufsverliufe zu verstehen. Sie-
verding hat gemeinsam mit einer Di-
plomandin in einer Lingsschnittstudie
15 Jahre nach der ersten Erhebung die
ehemaligen Medizinstudierenden nach
ihrem Berufsverlauf befragt. Bei den
Frauen hat sie nur einen einzigen Fak-
tor gefunden, der erkliren kann, welche
Frau 15 Jahre spiter als Arztin Karriere
gemacht hat. Entscheidend sind nicht
innere Barrieren, sondern die Frage, wie
lange eine Frau wegen der Kinder im Be-
ruf ausgesetzt hat. ,Es sind nicht die we-
niger selbstbewussten Frauen, die ihre
Karriere unterbrochen haben, und auch
interessanterweise nicht die Frauen, die
der Mutter-Kind-Ideologie zum ersten
Befragungszeitpunkt zugestimmt hat-
ten.“ Fiir die Professorin ist das ein Hin-
weis darauf, dass die alten Geschlech-



terrollen zumindest in den alten Bun-
desliindern immer noch stark wirken,
was dazu fithrt, dass Frauen nach der
Familiengriindung selbstverstindlich zu
Hause bleiben und beruflich zurtickste-
cken.

»Woflir haben wir eigentlich ge-
kimpft?“, wird sich manche Feministin
jetzt fragen und entsetzt beobachten,
wie Frauen sich durch Selbstzweifel das
Berufsleben erschweren und finanzielle
Anspriiche, Aufstiegsambitionen und

Machtgeliiste widerstandslos aufgeben,
sobald das erste Kind kommt. War am
Ende alles fiir die Katz? Astrid Schiitz
hilt es fir wichtig, dass Frauen ihre
Denkmuster verindern und lernen, Er-
folge ihren Kompetenzen zuzuschreiben.
Durch Selbstreflexion oder mithilfe ei-

ner Therapie oder eines Coachings. Und
sie plidiert dafiir, sich einiges von den
Minnern abzuschauen: ,,Frauen miissen
lernen, Kritik nicht so personlich zu neh-
men und sich unabhingiger zu machen
von den Wertungen anderer. Wenn der
Chef die Stirn runzelt, ist Gelassenheit
angesagt. Mit dem Punkt war er nicht
einverstanden, das heifdt nicht, dass ich
eine schlechte Mitarbeiterin bin.“

Eine stabile Selbstakzeptanz hilt auch
Monika Sieverding fiir zentral. Aber das
reiche nicht aus. Frauen brauchten Klar-
heit iiber ihre beruflichen Ambitionen.
Sie rit ihren Studentinnen, auf keinen
Fall kurz nach dem Studium schwanger
zu werden, sondern erst, wenn sie be-
ruflich Fufd gefasst haben. Und sie schiirft
ihnen ein, die Frage, wer wie lange zu

Hause bleibt und wer sich frei nimmt,
wenn das Kind krank wird, rechtzeitig,
das heifdt schon deutlich vor der Geburt
zu regeln und vom Partner konkrete Zu-
sagen einzufordern. Zu viele Frauen ver-
trauen darauf, dass sich nach der Geburt
alles schon von allein klirt, und erfah-
ren dann, dass der Lowenanteil der Fa-
milienarbeit an ihnen hiingenbleibt. Das
wiederum untergribt ihr berufliches
Selbstbewusstsein. Ein Teufelskreis. Mo-
nika Sieverding ist dennoch optimistisch.
Es gebe inzwischen immer mehr Frau-
en, die ihre Stirken kennen, sie selbst-
bewusst darstellen und auch nach der
Geburt eines Kindes wieder zielstrebig
im Job weitermachen und daraus neu-
es Selbstbewusstsein schopfen. PH
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